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拱墅区“双减”“五项管理”工作动态

第 1 期

区人民政府教育督导委员会办公室编 2022年 2月 8日

编者按：加强“双减”督导，是中央“双减”《意见》

的明确要求，也是推动“双减”政策落地见效的有力举措。

拱墅区中小学责任督学结合“五项管理”以督促导，积极发

现挖掘学校在减轻学生过重课业负担，全面提升作业质量、

课后服务质量、教育教学质量等方面好的做法和典型经验，

有效推进区域学校”双减“工作的落实。
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文晖实验学校:加强作业管理，探索“减负提质”

2021年暑假国家出台“双减”政策之后，文晖实验学校

积极响应政策，探索“减负提质”的有效手段，尤其在作业

管理上对全体教师提出了更高的要求，也采取了积极有效的

应对措施，让老师们在统一思想的同时，积极钻研，研讨并

整理出作业设计、布置与评价的方法，取得了一定的成效。

学校要求各备课组对作业布置、设计等进行针对性研讨，明

确作业在教学环节中的重要意义，明确如何更大效度地发挥

作业的作用。进一步从作业设计、作业选题、作业分层布置、

作业评价反馈等方面展开讨论，最后各组拟定了具体作业布

置与批改实施方案。这些举措

在有效控制学生的作业时间、

保证作业对知识的巩固作用

上有很大的帮助。同时方案也

体现了作业评价与反馈的重

要性，要求老师落实二批、及

时反馈，以评促教，从作业的

反馈中反思自己的教学设计，

及时调整与改进课堂环节，促

进有效的课堂生成。本学期在

作业布置与设计上，各备课组

结合学校美育课题中“课程美

育”，充分考虑学生审美意识

的培养，结合国家减负政策，旨在开发学科的多元化作业评
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价，同时提升学生的综合素养，利用小长期时间精心设计综

合实践作业，结合所学的知识背景设计有趣、有用的学习任

务，改变学生对假期作业的“恐惧”感，增加学生的“期待”

感；在有效巩固课本知识的同时，增加学科兴趣，得到了学

生的好评。

华师大附属杭州学校：以“课程”撬动“双减”

华师附小学部全面落实“双减”、“五项管理”等重要

政策，研发三大课程，撬动减负

提质，保障“双减”落地，素养

提升。第一，“全阅读”课程：

变“课外阅读”为“主题阅读课

程”。以学校成长课程“阅读润

成长”为龙头，以市级课题《全阅读：一所九年一贯制学校

的阅读新实践体系》为抓手，学校语文组全力研发九年一贯

的主题阅读体系，以 18 个主题、300 本经典好书的引领，

以“全学科阅读日”“图书馆奇妙夜”“阅读嘉年华”“阅

读盲盒”等创造性活动，培养学生纯正的阅读兴趣，切实提

升阅读力。第二，“创意玩”课程：变“无书面作业”为综

合主题探究活动。小学部低段以“一二年级无书面作业”为

契机，带领各学科教师深度研读课标、研究教材、分析儿童，
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为低年级学生定身量制“创意玩

课程。各学科教师贴着教材和儿

童最近发展区设计探究式主题

活动，让作业变得有趣、有料、

有意思。时常“跨界”、非常“烧

脑”的“创意玩”课程，已经列入浙江少年儿童出版社的年

度重点项目，将在 2022 年 7 月正式出版。第三，“食全

食美”课程：变“项目化学评”为“寒假实践课程”。结合

劳动教育、职业体验，改革期末无纸化测评，华师附师生一

起设计“迎亚运‘食全食美’”寒假实践课程。学生分组寻

找杭州美景、亚运城市元素，用美味的食材制作创意拼盘，

为年夜饭添一道有“亚运味”的菜。该课程不仅提升学生的

劳动能力、审美品味、创新意识和家国情怀，也宣传了杭州，

为亚运助力。课程入选之江汇教育广场名师金课项目，“亚

运潮涌”“‘琮’心开始”“好运‘莲莲’”“‘羽’你争

锋”等十五道冷盘，将带着全省中小学生一起宣传浙江、迎

接亚运。
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卖鱼桥小学教育集团：举行非纸笔测评活动

“双减”背景下，如何设置情境让小学低段“非纸笔测

评”既充满轻松感和趣味性，又充分发挥评价的激励性和发

展性，成为学校和教师所关注的问题。2022年 1月 12日—

13日，在浙江电视台记者的记录采访中，在拱墅区教育研究

院狄海鸣副院长和督学鲁青老师全程调研指导中，杭州市卖

鱼桥小学教育集团交上了一份满意的答卷。湖墅校区一年级

的非纸笔测评项目主题是“五

虎生威，喜迎亚运”，以集齐

五虎贴纸、制作虎年头饰为考

核载体，紧扣学科核心素养和

学校育人目标，让学生在真实

的情境中参与体验，在收集

“智慧虎、巧思虎、巧手虎、

乐动虎和博学虎”的闯关过程

中，感受虎年新年的快乐氛围，

做好迎接杭州亚运会的准备。

文汇校区二年级的小麦苗们身着喜庆的红色服饰，围绕“芃

芃麦苗贺新春，虎虎生风中国节”的主题，在“贺新年，传

承传统文化”的真实情境下，依托“卧虎藏龙-心想事成送祝

福”、“如虎添翼—巧贴春联我能行”、“虎头虎脑—喜庆
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虎帽迎新春”、“生龙活虎—载歌载舞贺新春”、“龙腾虎

跃—身体敏捷我最棒”、“虎虎生威—公共文明我践行”六

大闯关项目，让学生通过“写对联、贴对联、做虎头帽、扮

家园、送祝福”等丰富多彩的项目活动，感受浓浓的年味，

在欢声笑语中落实学科核心素养和学校育人目标。

半山实验小学教育集团：细化“六有”目标，推进

“双减”落地

学校以“六有”为目标：手

机管理有方法、睡眠管理有保障、

读物管理有章程、作业管理有亮

点、体质管理有特色、课后服务

有乐趣，切实抓好“五项管理”

和“双减”工作，以有效载体引

导为主线，推动人性化落实，协调

各方联动，形成常态长效工作机制，

有效推动了“五项管理”和“双减”

工作的落实落细，为学生身心健康

成长提供有力保障，推动了学校教

育高质量发展，提升了学生幸福指数，凸显了半小有温度的

教育品质。学校在每个年级组设置“年级作业动态栏”，每
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班设立四个作业精灵岗位，实时监控班级的作业量，做到每

日一反馈；建立课后服务 10分钟问询制，晚托结束前 10分

钟，管理老师对晚托学生进行面谈，实时掌握各年级学生的

作业完成时间；每日进行“今天你望远了吗？”的望远行动，

通过值周老师和同伴提醒，确保学生 10分钟的下课休息时

间，保护视力；德育处增设红领巾信箱，根据学生的反馈促

进各项制度精准落实；基于周一敞开式调研，通过课堂观察、

作业本检查、学生访谈，具体了解班级学习动态。

京都小学：举行“运河娃过大年”无纸化测评活动

“双减”明确要求一二年

级不进行纸笔考试，这是减轻

学生负担、促进学生健康成长

的重要举措。过年了，运河两

岸挂起了灯笼，办起了庙会，

好不热闹！过大年少不了“逛

灯会 猜灯谜”，孩子们挑选

自己喜爱的灯笼，猜猜灯谜，

背背古诗，传统文化植入心间；

过大年少不了“办年货 小当家”，孩子们带上自己的购物

清单，结合商品价格、优惠活动精打细算；过大年，少不了
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“逛庙会 玩游戏”，拍球、跨栏、投壶……各种新春游艺

活动真精彩；过大年，少不了“剪窗花 巧装扮”，孩子们

剪窗花，做帽子，个个心灵手巧；过大年少不了“做年糕 年

年高”，孩子们用彩泥做了各种造型的年糕和点心；过大年，

少不了除尘打扫，运河娃们讲卫生，爱劳动，走过之处不留

片纸……这次非纸笔测评活动从真实生活和学生需求出发，

关联生活情境，考虑学科知识的全面、有效融入，多学科综

合、多技能结合，知识与技能并重，成果与成长共显。

青蓝小学：“迎亚运、游八景”，无纸化测评的青

蓝方式

1月 12日，杭州市青蓝小学举行了以“青青·蓝蓝迎

亚运”“青青·蓝蓝游运河”为

主题的，集综合性、趣味性、探

索性为一体的一二年级无纸化

测评。一年级学生跟随亚运会吉

祥物“琮琮”“莲莲”“宸宸”，

挑战音“琮”词顺、“宸”

诵诗文、接“莲”挑战等七

个关卡，准确拼读亚运项目、

跨越障碍直击篮球、合作制

作亚运火炬……二年级学生

在“游千年运河 览繁华武林”的主题下，畅游拱墅新八景。
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学生们在虎山映翠画中游，用超轻粘土制作富有特色的小船；

在香积塔影赏晚钟，认读时间、拨动钟面，敲响“古钟”，

用小正方体拼摆“古塔”，火眼金睛辨别“古影”；在小河

直街巧装扮，用一双双巧手制作灯笼，红红火火迎接新年；

在桥西博古寻地标，在拱墅地图上正确找到 8个景点；在拱

宸桥头揽明月，快速地跳过一座座“垫子山”，勇敢地爬过

长凳，顺利抵达“拱宸桥”，助跑七条“摸明月”，一个个

通关顺利摸到 1.6米高悬挂的篮球；在半山云香引高歌，通

过小组合作完成歌曲创编，随着音乐生动地进行表演唱。拱

墅新八景游览结束，学生们的船票上收获了一个个五角星章。

闪闪的红星，是快乐和收获，更代表了对“拱墅新八景”的

进一步探索和热爱家乡的情感。争当运河好少年，全面发展

向未来！双减政策下，青蓝小学带着智趣育人的美好愿景，

不断完善评价体系，利用无纸化测评，让每一个“青青·蓝

蓝”在巩固和检验本学期知识的同时，实现卓越成长，留下

快乐的回忆，为运河边的孩子筑一个幸福童年！
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永天实验小学：助力“双减”，乐享亚运，开展低段

非纸笔项目测评活动

为实现“轻负高质、快乐学习、体验成功”的教育理想，

永天实验小学一二年级组围绕 2022年杭州亚运会举行了一

场集综合性、活动性、趣味性为一体的非纸笔项目测评活动。

营造亚运氛围。活动前期，学

校为学生打造浓厚的亚运氛

围，开设亚运小课堂，展览迎

亚运海报，分发印有吉祥物的

卡片由学生自制头饰，布置场

地，让人犹如身临亚运之境。

融入亚运活动。机智的永天学

子作为亚运小主人，通过思考

如何换乘地铁，计算价钱，规

划出了最优路线。亚运会即将吸引国内外的许多游客，博学

的永天学子是亚运小能手，会用多种形式服务亚运，能吟诵

诗句介绍杭州，也能用英语和外国友人打招呼，还能讲解自

己了解的亚运小知识。为了更深入地参与亚运，热爱运动的

永天学子强身健体迎亚运，认识、测量体育器材，参加“永

天亚运现代三项”。多才多艺的永天学子还会团队协作迎亚
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运，小组合作把亚运元素融入到学过的歌曲中，以多种形式

展示，唱出了对亚运的期待，绽放了最美的自己。本次非纸

笔项目测评活动把期末测评变成了一场生动有趣的筑梦活

动，相信也将成为孩子们童年里一段美好的回忆。

现代实验小学：打造第一学习场：“双减”视域

下的“星教育”新实践

在双减背景下，学校提出打造第一学习场：“双减”视

域下的“星教育”新实践，让教育回归本真，积极培育优质

的教育资源，发现孩子的天赋和潜能。第一，立足“现代星”，

为孩子提供多元课程选择。学校在原有基础上开发 50余门

拓展性课程，涵盖德智体美劳五大方向。课后服务开设

“XD·星视界学堂”,寓意星少年开拓视野、提升眼界、促

进综合素养发展的学堂，将课后育人体系满足个性化、差别

化、实践性学习需求。自新实践后，学生参加各类竞赛获奖

达 1000余人次，两年来参

加课外培训的人数下降了

近四成，学校课后服务覆盖

率达到 100%，学生参加课

后服务 1367人次，占全校
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学生数的 115.3%。第二，培养“少年星”，为孩子搭设全面

学习空间。学校通过“扩空间、

增课程、强实践”，打造多元

学习场景，在可用空间受限的

情况下，挖掘已有空间潜力，

如：儿童民艺馆、现代书屋、

现代星少年大舞台、现代大棋盘、智慧生态劳动教育学习空

间、朝晖银杏林、现代亚运定向赛道、现代全员运动会，实

现再优化再利用，发挥第一学习场的育人效应。第三，树立

“启明星”，为孩子成长家校协力赋能。1.加强学校教师的

作业联动管理。学校以“减负提质”为立足点，设计实效低

负、形式多样的作业，激发学习兴趣。（1）学科作业“联

动”：以“主题周作业单”的形式推出学科整合作业，改变

学习方式。（2）作业布置“联动”：为宏观调控作业量，

各年级每日由年级组长在年级群公布各学科作业，做到三个

统一：统一整合、统一布置、统一反馈。2.加强家校沟通密

切合作。以“双减”为主线，学校开设“星家长”学堂介绍

教育理念，评选“星家庭”传承优良家风，共议“星家长”

双减十条倡议，成长节等载体增进家校沟通，引导现代娃做

最好的自己，绽放生命的精彩。面向未来，学校将继续将“双

减”和教育治理整体统筹，以“立德树人”为核心，“五育

并举”为载体，积极探索五育融合、协同发展新路径，促进
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学校内涵式、高质量发展。

朝晖实验小学：“双减”后的首个寒假，语文作

业藏在花式美食中

寒假新闻剪贴报、家务劳动大闯关、制作古诗中的美

食……收到作业后，班级家长群热闹无比，有的家长甚至笑

言“双减”后的寒假作业“玩的就是心跳”。“妙！好一道

藏在古诗中的‘新年创意菜’！”这是朝实六年级语文老师

陈燕收到孩子作业发出的惊叹！“双减”后的首个寒假，杭

州市朝晖实验小学五、六年级语文老师将语文、劳动、美术

作业进行整合，设计了“藏着古诗中的新年创意菜”这一作

业。当美食与古诗遇上朝实娃，珍馐美味、诗词歌赋纷纷化

身为一幅幅精美的作品，美食滋润舌尖，文字温暖心灵，简

直妙不可言！下面就一起来领略朝实娃的花式作业之“古诗

词中的美食”吧！
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长青小学：双减之下的低段无纸化测评真好玩

演课本剧、开音乐会，双减之下长青小学的低段无纸笔

化测评真好玩。小朋友们转动着大转盘，面带微笑自信的走

上讲台，比拼自己的记忆、识字和诵读能力。这是孩子们正

在进行语文的闯关活动“虎虎生威诵新年”。“ 萌娃深情

迎亚运”这一关中，同学们戴上了“小老虎”“小狐狸”的

面具，有的装扮成了可爱的小青蛙。孩子们将语文书上的故

事变成了课本剧，演绎了一

个个活灵活现的老虎、青蛙、

小狐狸。数学上，孩子们则

在老师的带领下比拼“火眼

金睛”在生活中场景中识图

形、识数字、认钟面、拨钟

面，赛一赛谁拼“七巧板”更快。科学中，小朋友通过观察、

描述、测量等观察方式以及“认四季”、“判方向”、“说

材料”的方式来认一认来自生活中的科学。运用自己的知识

走进生活中的科学。跟音乐踩节拍跳绳争当体育节奏大师；

根据老师说的英语句子，来挑选出正确的图片，比比生活中

用英语谁更厉害；整理书包、抽屉、穿衣服、系红领巾、系

鞋带，同学们在生活能力上一较高下；开班级音乐会……

送：局领导班子成员，机关各科室、直属单位

发：各中小学

2022年 2月 8日印发
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