下教〔2013〕156号
下城区教育局 下城区人民政府教育督导室关于印发《进一步规范责任督学挂牌督导工作的制度》的通知
各中小学、幼儿园、直属单位、机关科室：
为把教育督导工作落实在校（园）基层，更好地对校（园）的规范办学、提升内涵、形成特色、建设品牌等工作实施常态化、公开化的监督、检查、评估与指导，并以此推进校（园）素质教育的全面实施，促进学生的全面发展与个性成长。经研究决定，进一步规范我区中小学、幼儿园责任督学挂牌督导制度。结合区域教育实际，特制定《下城区教育局 下城区人民政府教育督导室进一步规范责任督学挂牌督导工作的制度》，现印发给你们，请认真贯彻实施。  
杭州市下城区教育局 

杭州市下城区人民政府教育督导室
                             2013年11月20日

  抄送：杭州市教育局督导处，下城区人民政府办公室。
  杭州市下城区教育局                        2013年11月20日印发
下城区教育局 下城区人民政府教育督导室

进一步规范责任督学挂牌督导工作的制度

根据《教育督导条例》（中华人民共和国国务院令第624号）、《国务院教育督导委员会办公室关于印发〈中小学校责任督学挂牌督导办法〉的通知》（国教督办【2013】2号）的相关规定，围绕“‘高位均衡、育人为本、师生幸福、人民满意’为指向的开放型、内涵式、可持续的教育现代化城区”的区域教育目标，在对我区督学责任区工作总结经验与研究问题的基础上，经研究，决定进一步规范全区中学、小学、幼儿园责任督学挂牌督导制度。现提出实施意见如下：

一、责任督学挂牌督导的意义

我区自2008年9月开始建立与实施督学责任区工作机制，并提出实行责任督学挂牌督导制度。进一步规范全区中学、小学、幼儿园责任督学挂牌督导制度，把教育督导工作落实在校、园基层，有利于更好地对校、园的规范办学、提升内涵、形成特色、建设品牌等工作实施常态化、公开化的监督、检查、评估与指导，并以此推进校、园素质教育的全面实施，促进学生的全面发展与个性成长。

二、责任督学挂牌督导的组织

中学、小学、幼儿园责任督学挂牌督导工作在区人民政府教育督导室领导下有序开展。按督学责任区组建督导组。各督学责任区督导组的组建应体现行政管理资源和专业研究资源的整合。各督导组由区人民政府教育督导室督学（包括专职督学与兼职督学）、区教育研究发展中心研究员、区公众教育督导团成员及相关校（园）负责人组成。

专职督学任督导组长，并任本督学责任区相关校（园）的责任督学。由区人民政府教育督导室按统一规格制作标牌，标明责任督学的姓名、照片、联系方式和督导事项，在校（园）醒目位置予以公布。

三、责任督学的基本职责与随访督导事项

（一）责任督学的基本职责

1.对校（园）依法依规办学进行监督；

2.对校（园）管理和教育教学进行指导；

3.受理、核实相关举报和投诉； 

4.发现问题并督促校（园）整改；

5.向教育督导部门报告情况，并向政府有关部门提出意见；

6.组织、协调督导组随访督导。

（二）随访督导事项

1.校（园）务管理和制度执行情况；

2.招生、收费、择校情况；

3.课程开设和课堂教学情况；

4.学生学习、体育锻炼和课业负担情况；

5.教师师德和专业发展情况；

6.校（园）及周边安全情况，学生交通安全情况；

7.食堂、食品、饮水及宿舍卫生情况；

8.校（园）风、教风、学风建设情况。

四、随访督导的实施

（一）每学期初，责任督学要按区人民政府教育督导室的要求以及本责任区校（园）与督导组成员实际，制定责任督学、兼职督学随访督导与由督导组全体成员参与的专项性随访督导计划。由责任督学牵头，各督学责任区督导组每学期召开工作例会1次，并按区人民政府教育督导室的要求完成随访督导相关数据的统计；每学期末，由责任督学撰写督学责任区督导组工作小结并及时呈报区人民政府教育督导室。

（二）责任督学、兼职督学对本责任区校（园），每月开展随访督导不少于1次；督导组对本责任区校校（园），每学期开展专项性随访督导不少于1次。每次责任督学、兼职督学的随访督导与督导组的专项性随访督导，均控制在1个工作日以内。责任督学、兼职督学随访督导可以预先告知校（园），也可以随机进行，但不得影响校（园）正常教育、教学秩序。

（三）每次随访督导前，要明确督导重点、要求与程序。随访督导的过程可采取“随机听课、查阅资料、列席会议、座谈走访、问卷调查、校园巡视”等多种形式进行，要坚持依法督导，实事求是。随访督导后，要及时向校（园）反馈，对校（园）的评价，客观公正；对校（园）的建议，言之有据，并关注校（园）的整改工作。

（四）责任督学、兼职督学与督导组去本责任区校（园）开展随访督导后的一周内，向区人民政府教育督导室递交《下城区督学责任区督学随访督导（督导组专项性随访督导）记载表》；每学年末，每位责任督学、兼职督学向区人民政府教育督导室递交1篇质量较高的教育调研报告。

（五）校（园）要积极配合与支持责任督学、兼职督学随访督导及督导组专项性随访督导，按要求提供情况并进行整改。
（六）区教育局、区人民政府教育督导室定期听取责任督学工作汇报，研究处理相关问题；将随访督导结果和责任督学建议，作为对校（园）综合评价、主要负责人考评问责的重要依据；在校（园）评优评先、干部任免、教师考核等方面，充分听取责任督学的意见。

五、责任督学挂牌督导的考核与保障

（一）区人民政府教育督导室建立责任督学、兼职督学考核制度。对责任督学、兼职督学履行职责、开展工作和完成任务情况进行考核。实行责任督学、兼职督学定期交流制度。

（二）区教育局、区人民政府教育督导室为督学责任区工作提供必要的工作条件和专项经费。每个责任区驻点学校添置办公设备1万元，每年办公经费1万元。

六、责任督学挂牌督导制度将在实践中不断完善。

本通知条款由区人民政府教育督导室负责解释，并自发布之日起施行。

附件：1.《下城区中小学责任督学挂牌督导组安排表》
2.《下城区督学责任区督学随访督导（督导组专项性随访督导）记载表》

下城区中小学责任督学挂牌督导组安排表

	组别
	专职督学
	兼职督学
	公众督导工作站长
	责任区学校

	第一组
(石桥）
	△赵士勋     
	王琪
	邹志斌
	杭州市求知小学▲

	
	
	吕晓丽
	王道祥
	杭州市青蓝青华实验小学

	
	
	余江
	姜绍军
	杭州市景成实验学校

	
	
	唐西胜
	李梅
	浙江传媒学院实验中学

	第二组
（东新、  文晖)
	△胡景达 姚  琴       
	洪建斌
	王桂芳
	杭州市胜蓝实验学校▲

	
	
	陈音
	卢向虹
	杭州市风帆中学

	
	
	吴林富
	毛安新
	杭州市明珠实验学校

	
	
	张晋红
	毛子雄
	杭州市大成实验学校

	
	
	张祖庆
	陈怀
	杭州市长青小学

	
	
	彭音
	郑欣玫
	杭州市京都小学

	
	
	丁杭缨
	余德刚
	杭州市德天实验小学

	第三组
（朝晖 )
	△邹  蕙  倪  勇 
	徐闻音
	张天敏
	杭州市现代实验小学▲

	
	
	陈锋
	徐宏华
	杭州市朝晖中学

	
	
	巴春媚
	余鸣宏
	杭州市朝晖实验小学

	
	
	史群
	胡湘芸
	杭州市朝晖七区小学

	
	
	吴聪慧
	俞莉莉
	杭州市江心岛小学

	
	
	柴群虹
	陈金霞
	杭州市健康实验学校

	第四组
（潮鸣、
长庆）
	△汪国庆    陈欢庆
	郑锦杭
	吴登宽
	杭州市青蓝小学▲

	
	
	李今垠
	郭敏
	杭州市大成岳家湾实验学校

	
	
	欧自黎
	赵百乐
	杭州市青春中学

	
	
	蒲蔚芳
	陶益萍
	杭州市文龙巷小学

	
	
	朱国华
	江军民
	杭州市刀茅巷小学

	
	
	王李青
	金益华
	杭州市新华小学

	
	
	夏翠
	吴欣菊
	杭州市永天实验小学

	
	
	娄屹兰
	徐永盛
	杭州市东园小学

	第五组
（武林、
天水）
	△陶静芳  余国亮
	陈翔雁
	唐新红
	杭州市春蕾中学▲

	
	
	王盛之
	蒋涛
	杭州市安吉路实验学校

	
	
	黄雄
	王一初
	杭州启正中学

	
	
	柳涟
	林焱
	杭州市长寿桥小学

	
	
	董诞黎
	诸葛政
	杭州长江实验小学

	
	
	王黎峰
	朱智瑞
	杭州市天水小学


△为督导组组长，▲为督导组驻点学校。                                                                           

下城区督学责任区督学随访督导
（督导组专项性随访督导）记载表

随访学校：                                          随访日期：   年   月   日
	随访内容或重点
	

	随访过程概述
	

	学校典型
经验和做法
（可另附页）
	

	存在问题
及整改建议
（可另附页）
	督学：（签章）

年       月       日

	督导室核收本《记载表》日期

核收人：（签章）

年       月       日

	督导室主任审核意见

主任：（签章）

                                            年      月       日
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