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书翰墨   传文化   育和气   至美永天人

——杭州市永天实验小学办学特色专题总结与督导室点评
作为全国书法教育实验学校，杭州市永天实验小学以书法为特色支撑学校的整体发展，以“书道育人”为核心精神，始终坚持“润养和美校园”的办学目标，依托“涵养和气教师”和“培养至美学生”两大目标体系，积极从翰墨文化中寻求灵感，探索学校思想文化、管理文化、团队文化、廉政文化、课程文化、教研文化、礼仪文化、品牌文化的发展之道，努力将学校建设成为一所具有文化底蕴、特色鲜明、质量上乘的特色品牌学校。

一、思想文化——追求“和美”，积淀永天校园文化

翰墨飘香，书香四溢。学校以书法为特色，积极从书法中寻求学校的思想之源、立校之基。庄重肃穆的书法绘墙、别具一格的翰墨园、赏心悦目的梅兰竹菊都飘散着悠悠墨香。精心布置的书法教室、安静怡人的社区环境都为积淀永天的校园文化。学校以“和美”为追求，无论是外显的墨香校园建设还是内隐的翰墨精神提炼，都为培养和气至美的永天人提供了适宜的环境。

二、管理文化——要求“规范”，推进学校制度建设

1.刚性的制度。学校积极探索并推进现代学校制度建设，完善了依法治校总纲《杭州市永天实验小学章程》。同时在学校工作的各条主线上制定了一系列的工作制度、奖惩制度，将工作内容、要求制度化。如针对教科研工作，制定了《调换课制度》、《减负工作制度》、《科研考核制度》、《课题管理办法》等一系列制度。
2.柔性的管理。学校的相关制度，从最初的制定到最后的形成，学校注重倾听教职工的声音，每一位永天教师都参与其中，一方面发挥了教师在学校制度建设中的作用，另一方面也为制度的实行打下坚实的基础。
三、团队文化——需求“沃态”，呵护教师心灵健康

学校是教师工作生活的主要阵地，友好、互信、支持、共享、和谐、轻松的校园氛围需要学校不断的创造和经营。为呵护教师心灵健康，促进学校和教师的共同发展，学校积极践行研究教师心灵成长“七彩心路”：“快乐小鱼”、“温馨短语”、“墨香满园”、“沃的晨间”、“有氧鱼缸”、“学科工坊”、“回廊书吧”。教师可以在“快乐小鱼”上给同伴们写上诚挚的语言，传递心情和鼓励；教师可以在“沃的晨间”开展多样性、娱乐性、趣味性的“晨间锻炼十分钟”活动。

四、廉政文化——营求“责任”，唱响校园廉洁之歌

1.为人师表，身正为范。学校以多种形式宣传优秀教职工的事迹，充分发挥具有廉洁操守的榜样示范与导向作用。如开展“闪光言行”的征集，及时发现、挖掘创先争优活动中的闪光言行，进行公开展示，及时宣传报道，在教师中营造创先争优的浓厚氛围。
2.积极践行，从小做起。在加强和改进未成年人思想道德建设中融入廉政文化内容，全校广泛开展“效廉崇洁——学做正直小公民”活动。学校德育室做到分阶段、分模块循序渐进地设置具体教育内容和教育形式，把不同学段的廉洁教育内容有机地整合起来予以统筹安排。
五、课程文化——研求“特色”，深化翰墨课程建设

1.一以贯之，课程为先。学校积极推进翰墨课程开发、深化翰墨课程教学、优化翰墨课程学时安排、丰富翰墨课程教学形式。基础性课程、实践活动类课程、环境课程等多种课程并存，使资源有效组合，使翰墨课程成为一套互相交融、互相支持的课程体系。
2.两翼齐飞，助力课程。着眼于学校翰墨课程的主要内容和总体目标，学校以翰墨课程体系为抓手，依附于教学和德育这两大载体，共同推进翰墨课程建设。
3.三位一体，发展课程。学校、家庭、社会是学生发展必不可少的三大支柱。为突出学校特色，推进学校翰墨课程发展，以学校为核心，学校联系家庭，凝聚家校力量，走进社区，为翰墨课程的发展构建“三位一体”的空间。

六、教研文化——期求“发展”，提升教师专业成长

1.教育教学重常规建设。学校教学常规实行校长室、教导处、教研组的三级监控机制，开展定期与不定期、定向与随机相结合的教学常规监控，分别从完善教学常规细则、重视备课过程指导、加强听课管理力度、全面落实作业环节、切实抓好社团活动、做好质量调研分析、健全校本研修制度、抓好课堂教学改革、加强校际教学交流等方面，进行全面计划和部署。

2.素养提升重学习研究。为提升教师素养、促进教师专业成长，学校采取群体互享这一有效的途径，引领教师将工作中遇到的困惑写在“问题小鱼”上，放入“有氧鱼缸”，由教科室定期进行统一梳理，或请骨干教师在教师周前会的“教师大讲堂”时间进行专题解答，或请专家学者作专题讲座。在交流、分享、互助、思辨的过程中，困惑得到解决，能力得到提升，力量得到凝聚。

七、礼仪文化——索求“习惯”，夯实学生文明礼仪

“礼仪”教育是整个养成教育的基础，也贯穿在整个养成教育之中。学校德育室从最具操作性的“习惯”抓起，针对各年级不同的养成教育目标，分阶段、分模块循序渐进地设置具体的教育内容和举措。在每一节内容中，分别设置了“小故事大道理”、“知识小金库”、“小小方向盘”、“我当小裁判”、“成长点滴”五个版块的内容，逐步引导学生明辨是非，养成良好的习惯。为落实学生每一个行为习惯的养成，学校开展了每周一评的“文明班级”和每月一评的“礼仪小使者”评比活动。

八、品牌文化——探求“辐射”，凝聚周边办学力量

学校、家庭、社会是学校提升、学生发展必不可少的三大支柱。为此，学校积极凝聚家庭、社区等多方力量，并充分利用集团化办学优势，为学校的发展构建多元空间。

1.家校合作添活力。学校通过开设家庭教育指导站、建立家长委员会、召开家长学习会、定期定量家访等形式，形成家校共识，推进学校发展。此外，学校积极创新家长会形式，充分利用家长会加强教师和家长之间的沟通与交流，从而保证学校教育与家庭教育的一致性。

2.集团办学聚合力。作为下城区“琴球书画”特色教育集团的一员，学校积极参与集团的相关事务与活动，充分发挥集团化办学的优势。集团四个名师工作室的成立、研究共同体的建立为教师层面的师资互通提供了优越的条件；集团内教学竞赛的定期举行既监测了教学质量，也进一步增强了竞争与合作的意识。

    （杭州市永天实验小学）

【督导室点评】

2013年11月13日至14日，在督导室对永天实验小学进行了第三轮发展性督导（试点）过程中，该校以书法教学为特色支撑学校的整体发展，坚持“书道育人”的举措与经验得到督学的赞誉。该校不仅能将“润养和美校园”、“涵养和气教师”、“培养至美学生”作为工作愿景，并且在营造、生发“翰墨文化”上作出不懈努力：思想文化——追求“和美”，积淀永天校园文化；管理文化——要求“规范”，推进学校制度建设；团队文化——需求“沃态”，呵护教师心灵健康；廉政文化——营求“责任”，唱响校园廉洁之歌；课程文化——研求“特色”，深化翰墨课程建设；教研文化——期求“发展”，提升教师专业成长；礼仪文化——索求“习惯”，夯实学生文明礼仪；品牌文化——探求“辐射”，凝聚周边办学力量。

在对该校的三轮发展性督导中，我们看到了该校特色化发展的历程。从“活动取向”到“项目取向”，使得特色建设从单一走向丰富；从“项目取向”走向“课程取向”，使得特色建设从“突击性”走向“常态化”；从“课程取向”走向“文化取向”，使得特色建设从“外显特征追求”走向“内在特质追求”。我们期冀永天实验小学结合本校“书道育人”特色化办学实践，能够围绕“基础性”与“特色性”、“片面性”与“整体性”、“学校性”与“学生性”、“个别性”与“全体性”、“外显性”与“内隐性”等学校特色化发展的一些焦点问题，再做出积极的实践与理论探索。
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