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	    2.加强管理团队建设。学校的发展，需要一支德能共进的管理团队。平日里，严格落实“制度要硬、机制要活、方法要软”的管理思想，一要通过开展“四提一争”学习活动，组织团队成员加强学习交流，促使管理干部牢记使命、敢于担当、真抓实干、善聚合力，人人争做引领者、开拓者，个个善做沟通者、协调者。二要创新培养模式、提拔年轻干部，让更多人品好、有思想、干劲足、善沟通的老师充实管理队伍，促进管理团队的健康成长。三要加强“三长”培养，强化“第一角色”意识，注重一线管理人员的培养和指导，充分发挥其协调、指导、引领的作用，带动整个年级组、教研组、备课组健康发展。 
	3.强化法治管理思维。加强现代学校制度建设，落实依法治校，强化制度执行力和规矩意识。按需修订、完善学校各项规章制度，严格落实“三重一大”等制度，定期召开班子沟通会、校务决策会、膳食管理会、教代议事会、家委协商会等，实现在沟通中达到共识，在对话中凝集力量的校园生活常态，从而保障教师、学生的权益和学校管理的公平正义。 
	    4.开展仪式教育活动。继续开展 “明德礼仪”活动，优化仪式教育形式，提升公民教育实效。结合中华传统和学校实际情况，认真组织新生入学礼、开学典礼、升旗仪式、四年级“成长礼”等以“我们这样宣告成长”为主题的年级段仪式教育，通过学生喜闻乐见的形式与活动，传递与培育一种求善求美的价值观；严格执行值周检查制度，统一标准、分块分类，定人定岗检查、多管齐下反馈，借用升旗仪式、红领巾广播站等载体，通过直观具体的案例，巧用身边典型的人事，实现德育“润物细无声”的浸润效果。在二年级试行家庭仪式教育，以点带面，强化家庭教育意识，提高家庭教育素养，为学生健康成长引路导航。 



